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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุ และประสบการณทํางาน การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จํานวน 317 คน กลุมตัวอยางจํานวน 175 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน และวิธีสุม

แบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช 

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ปจจัยคํ้าจุน

และปจจัยจูงใจ และ 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางานของครูในภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ:  แรงจูงใจ, การปฏิบัติงานของครู, อาชีวศึกษาหาดใหญ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study teachers’ work motivation in Hatyai vocational 

colleges under Office of Vocational Education Commission; and 2) to compare teachers’ work motivation 

in Hatyai vocational colleges under Office of Vocational Education Commission, classified by ages and 

work experiences. This research was a survey research.  The population were 317 teachers in Hatyai 

vocational colleges under Office of Vocational Education Commission. The sample were 175 teachers, 

semple size followed the table of Krejcie and Morgan and stratified random. The instrument was a 

5 levels rating scale questionnaire The data were analyzed by frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, t-test and One Way Anova. 
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The results of research were found that: 1) teachers’ work motivation in Hatyai vocational colleges 

under Office of Vocational Education Commission, overall were at high level.  Ordered from highest to the 

least; contributing factors and motivational factors; and 2)  comparison teachers’  work motivation in 

Hatyai vocational colleges under Office of Vocational Education Commission, classified by ages and work 

experiences, overall and aspect were not different. 
 

Keywords: Motivation, Teachers’ work, Hatyai Vocational Colleges 

 

บทนํา  

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางชาติ โดยสิ่งที่สําคัญที่ตองใหความสําคัญลําดับสูงสุด คือการพัฒนา“คน” 

โดยเฉพาะการใหคนไดรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะนําความรูที่มีมาชวยพัฒนาตนเองและพัฒนาประเทศชาติ 

ซึ่งการพัฒนาคนทางดานการศึกษานั้น บุคคลผูที่มีบทบาทสําคัญนั้นก็คือ บุคคลที่ไดขึ้นชื่อวา “ครู”ที่ทําหนาที่ในการสราง

เยาวชนผูเปนอนาคตของชาติใหเปนคนดีมีคุณภาพทั้งในดานเชิงวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนพื้นฐานของการ

ประกอบอาชีพในอนาคตหรือศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นอีกดวยดังที่ ปน มาลากุล (2530) อางถึงในบัญชา ชลาภิรมย  

(2532: 2) ไดกลาวไววา “การศึกษา คือ เครื่องมือที่สําคัญที่สุด ในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนการพัฒนาในดาน

เศรษฐกิจ การเมือง หรือดานสังคมและวัฒนธรรม” จึงเห็นไดวา การศึกษา เปนสิ่งที่จําเปนที่สุดในกระบวนการพัฒนา

สังคม เพื่อใหคนอยูรวมกัน ในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนทั้งสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาค ยุติธรรมมากทีสุ่ด 

 การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมกําลังคน ระดับตนและระดับกลางดานเทคนิคในสาขาตาง ๆ ใหตรง

กับความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน การจัดการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประเทศไปสู

การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีไดนั้นจะตองมีกระบวนการ สรางเทคโนโลยีอยางครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ การวิจัยและ

พัฒนาการสรางตนแบบ การถายทอดและดัดแปลงเทคโนโลยีสูกระบวนการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 

สถานศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนทิศทางการผลิต กําลงคนดานอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีใหสามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน  โดยบุคคลที่มีอิทธิพลโดยตรงตอคุณภาพนักเรียน 

คือ ครูผูสอน ซึ่งครูจะเปนสวนสําคัญของการพัฒนา การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน ในการสอนของครูในสถานศึกษา

จึงจําเปนตองมีการดูแลเอาใจใส สรางแรงจูงใจใหเกิดกําลังใจ พรอมที่จะปฏิบัติงานอยางดีและมีคุณภาพดวย มิฉะนั้น

อาจจะทําใหคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการสอนเกิดความสูญเปลาได เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ

นั้น แตดวยสภาวะการในปจจุบันพบวา การปฏิบัติหนาที่ของครู มีปจจัยหลายๆดานเขามาเกี่ยวของที่อาจสงผลใหครูขาด

แรงจูงใจในการทํางาน ก็จะเปนเหตุใหคุณภาพของการปฏิบัติงานลดตํ่าลง อาจกอใหเกิดผลเสียหายตองานและภาพพจน 

และเปนอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพทางดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายและจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

ที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากเหตุผลขางตนผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและเพื่อใหทราบวามีปจจัยใดบางที่เปนแรงจูงใจใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถทุมเทแรงกายแรงใจเพื ่อประโยชนสูงสุดในการ

เสริมสรางคุณภาพของผูเรียนอันจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของการจัดการศึกษา

ของชาติตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีอายุตางกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกระดับระดับอายุ และประสบการณทํางานโดยใชแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (1959) 

แบงออกเปน 2 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยจูงใจ และ 2) ปจจัยคํ้าจุน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

   1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ ในปการศึกษา 2564 จํานวน 

2 แหง ไดแก ครูวิทยาลัยการอาชีพหลวงประธานราษฎรนิกร จํานวน 92 คน และ ครูวิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ จํานวน 225 คน 

รวมจํานวนทั้งหมด 317 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ ในปการศึกษา 2564 

ซึ่งไดจากการเปดตามรางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน (1970: 607-610) จํานวน 175 คน  

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อ

ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 

ไดแก อายุ และประสบการณการทํางาน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรางขึ ้นตามทฤษฎี เฮอรซเบิรก (1959: 133-115) โดยปรับเครื ่องมือของ 

โสมฤทัย สอดสอง (2553: 92-93) เครื่องมือของ เวียงพิงค แสงทอง (2556: 87-92) เครื่องมือของ ศิริวรรณ อินทสโร 

(2560: 118-122) ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 30 ขอ จําแนกเปนรายดาน โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีการจูงใจของ 

เฮอรซเบิรก (1959: 44-49) ประกอบดวย 1) ปจจัยจูงใจ และ 2) ปจจัยคํ้าจุน    

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่อง แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามทฤษฎีเฮอรซเบิรก (1959: 44-49) และวิธีการสราง

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากตํารา เอกสารที่เกี ่ยวของ จากนั้นนํามากําหนดกรอบ

แนวคิดที่ใชในการวิจัย กําหนดนิยาม และเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
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    3.2 กําหนดวัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกําหนดขอบเขตคําถาม สรางแบบสอบถามตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย เกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวา ครอบคลุมวัตถุประสงคหรอืไม 

    3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง

แกไขใหเหมาะสม 

    3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม กับวัตถุประสงคหรือนิยามศัพท (Index of Objective 

Congruence: IOC) แตละขอของแบบสอบถาม เทากับ ตั้งแต 1.00 ทุกขอ  

    3.5 นําแบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหหาความสอดคลองและไดปรับปรุงแกไขตาม คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากรที่

ไมใชกลุมตัวอยาง คือ ครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งไดไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.97 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1 ขอหนังสือแนะนําตัวจากมหาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงสถานศึกษาอาชีวศึกษาในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

จํานวน 2 แหง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บแบบสอบถาม 

   4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองถึงสถานศึกษาดวยตนเอง หลังจากสงแบบสอบถามแลว ผูวิจัยจะไปรับ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

   4.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห สรุปผล ตามขั้นตอนของ

การวิจัย 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจ ัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณการสอนของครู โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เพื ่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี ่ยของการเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมกรการอาชีวศึกษา จําแนกตามระดับอายุ และประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผู วิจัยไดมุ งศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก 

Herzberg (1959) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะห ดังภาพที่ 1 

 

ตัวแปรตน                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

1. ขอมูลสถานภาพทั่วไปของครู จําแนกตามระดับอายุ ตํ่ากวา 30 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.86 ระดับ

อายุ 31-45 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 57.14 ระดับอายุ 46-60 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 40.00  

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา10 ป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 12.00 ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป 

จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 88.00 การประเมินแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู ดานปจจัยจูงใจ ในระดับปานกลาง 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.75 ระดับมาก จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 68.00 ระดับมากที่สุด จํานวน 48 คน  

คิดเปนรอยละ 27.43 และดานปจจัยคํ้าจุน ในระดับมาก จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 69.71 ระดับมากที่สุด จํานวน 

53 คน คิดเปนรอยละ 30.29 

2. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปจจัยคํ้าจุนและปจจัย 

จูงใจ  

ขอมูลสวนบุคคล 

1. อาย ุ

   1.1 ตํ่ากวา 30 ป  

   1.2 อายุ 31-45 ป 

   1.3 อายุ 46-60 ป 

2. ประสบการณทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป  

    2.2 10 ปขึ้นไป 

 

แรงจูงใจการปฏิบัตงิาน 

1. ปจจัยจูงใจ 

   1.1 ความสําเร็จของงาน  

1.2 การไดรับการยอมรับ  

1.3 ลักษณะของงาน  

1.4 ความรับผิดชอบ  

1.5 ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2. ปจจัยคํ้าจุน  

2.1     2.1 เงินเดือน   

2.2     2.2 โอกาสที่ไดรับความกาวหนาในอนาคต  

2.3     2.3 ความสัมพันธกับผูรวมงาน  

2.4     2.4 สถานภาพของอาชีพ  

2.5     2.5 นโยบายและการบริหาร   

2.6     2.6 สภาพการทํางาน  

2.7     2.7 ความเปนอยูสวนตัว  

2.8     2.8 ความมั่นคงในงาน วิธีการปกครองบังคับ 
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3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางานของครู สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้  

   3.1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวม ครูที่มีประสบการณในการทํางาน

ตางกัน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานปจจัยจูงใจ ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานปจจัยคํ้าจุน ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินในดานเงินเดือนที่

ไดรับเหมาะสมกับประสบการณทํางานของทาน ดานทานมีโอกาสเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้นในสายงานที่ปฏิบัติ ดานเกณฑการ

พิจารณาเลื่อนตําแหนงเปนธรรมและโปรงใส ดานผูบังคับบัญชามีความเปนกันเอง ดานเพื่อนรวมงานใหความรวมมือในงาน

ของทาน ดานเพื่อนรวมงานสนับสนุนเกี่ยวกับงานของทานปฎิบัติเปนอยางดี ดานทานคิดวาอาชีพของทานเปนที่ยอมรับของ

สังคม ดานทานคิดวาอาชีพที่ทานทําเปนงานที่มีเกียรติ และศักดิ์ศรี ดานหนวยงานของทานมีนโยบายในการบริหารงาน

ชัดเจน ดานหนวยงานของทานมีวิธีการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดานหนวยงานของทานมีวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการทํางานเพียงพอ ดานหนวยงานของทานมีสภาพแวดลอมเอื้อตอการปฏิบัติงาน ดานทานมีความสุขและ

พอใจกับงานที่ปฏิบัติอยู ดานสมาชิกในครอบครัวมีความพอใจในตําแหนงหนาที่การงานของทาน ดานทานรูสึกเชื่อมั่น และ

ศรัทธาในองคกรของทาน ดานทานคิดวางานที่ทานทํามีความมั่นคง ดานผูบังคับบัญชาของทานมีความยุติธรรม เสมอภาค

ในการปกครอง ดานผูบังคับบัญชาของทานมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอยางดี มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน  

สวนดานผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหา มีการประเมินที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

4. การเปรียบเทียบแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จําแนกตามอาย ุโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ครูที่มีอายุตางกัน มีการ

ประเมินที่ไมแตกตางกัน   

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้  

1. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา 1) ปจจัยคํ้าจุน 2) ปจจัย 

จูงใจ ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดดังนี้  

    1.1 แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานปจจัยคํ้าจุน อยูในระดับมาก ซึ่งไดแยกออกเปน 9 ดานดวยกัน 1) ดานเงินเดือน 2) โอกาสที่ไดรับ

ความกาวหนาในอนาคต 3) ความสัมพันธกับผูรวมงาน 4) สถานภาพของอาชีพ 5) นโยบายและการบริหาร 6) สภาพการ

ทํางาน 7) ความเปนอยูสวนตัว และ 8) ความมั่นคงในงาน มีการประเมินที่ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานที่ไดรับมีอิทธิพลเหมือนกัน  เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานปจจัยคํ้าจุนดานที่ 1-8 ไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากเปนปจจัยที่เนนการสรางแรงจูงใจที่เปนการดําเนินงานเพื่อพิสูจนความรู

ความสามารถของตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ซึ่งครูทุกคนจะอยากจะทํางานใหเปนที่
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ยอมรับของทุกคนอยูแลวจึงทําใหประสบการณในการทํางานไมสงผลตอการประเมินปจจัยคํ้าจุนดานที่ 1-8 ไมแตกตางกัน  

สวน 9) วิธีการปกครองบังคับ ดานผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหา มีการประเมินที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผลการประเมินในขอผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษา และชวยแกไขปญหาครูที่มีประสบการณ

ในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป อาจจะมาจากครูที่มี

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป อยูในชวงที่ตองพัฒนาตองเองเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน เชน  

การพัฒนาอยางเขมในชวงที่มีตําแหนงเปนครูผูชวย หรือการขอมีวิทยฐานะชํานาญการ ซึ่งเปนชวงที่ตองไดรับคําแนะนํา

จากผูบังคับบัญชาเปนพิเศษจึงสงผลใหมีความแตกตางกัน ดังทีบุ่ญชัย มูลธาร (2556) กลาววา ปจจัยที่จะคํ้าจุนใหแรงจูงใจ

ในการทํางานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะไมสอดคลองกับบุคคลในองคการบุคคลในองคการจะเกิด

ความไมชอบงานขึ้น และปจจัยที ่มาจากภายนอกบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของศิริวรรณ อินทสโร (2560: 96)  

ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

ทั้งในภาพรวม และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ซึ่งสอดคลองกับคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง จึงได

สรางแรงจูงใจและดานปจจัยคํ้าจุน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 2 จํานวน 84 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเกบรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) มีคาอํานาจ

จําแนกรายขอระหวาง .27-.84 มีคาความเชื่อมันทั้งฉบับเทากับ .94 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาเฉลี่ย 

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเรียงจากมากไปนอย 

คือ (1) ความคาดหวังเกี่ยวกบการปฏิบัติงานกบผลลัพธกับโดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือรับผิดชอบงานดวยตนเองอยางเต็มที่

รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ (2) ความคาดหวังเกี่ยวกบคุณคาของรางวัล โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ไดรับคํายกยองคําชมเชยจากผูบังคับบัญชาผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาอื่น ๆ (3) ความคาดหวังเกี่ยวกับความพยายามกับ

การปฏิบัติงานโดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดทานมักจะพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู

กลุมโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ ในการทํางานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานปจจัยจูงใจ อยูในระดับมาก พบวา ครูที่มีอายุ และประสบการณการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจไมแตกตางกัน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมีอิทธิพลเหมือนกัน โดยไมจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครู แสดงให

เห็นวา อายุและประสบการณในการทํางานไมมีผลตอแรงจูงใจในการทํางาน ดังนั้น ในการเสริมแรงจูงใจจึงไมตองเสริมแรง

ตามปจจัยสวนบุคคลของครูสามารถทําได เทาเทียมกันในครูทุกระดับชั้น โดยการพัฒนาแรงจูงใจใน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน

ความสําเร็จของงาน 2) ดานการไดการยอมรับนับถือ 3) ดานลักษณะของงาน 4) ดานความรับผิดชอบ และ 5) ดาน

ความกาวหนาในตําแหนงงาน ใหอยูในระดับที่มากขึ้นเพื่อพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป ดังที่ บุญชัย มูลธาร 

(2556) ที่กลาววา ปจจัยจูงใจเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงเพื่อจูงใจใหคนชอบและรักงานปฏิบัติ เปนการกระตุนให

เกิดความพึงพอใจใหแกบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะปจจัยที่สามารถสนองตอบ

ความตองการภายในบุคคลไดดวยกัน สอดคลองกับงานวิจัยของพระพงษศักดิ์ สนฺตมโน (เกษวงศรอด, 2561) ไดทําการวิจัย
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เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อ

ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกวจังหวัดสระแกว 2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาลเมืองสระแกวจังหวัดสระแกว โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3) เพื่อศึกษาปญหา 

อุปสรรค และแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัด สระแกว ดําเนินการ

ตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีโดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งใชแบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.986 

จากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ พนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว จํานวน 95 คน จากประชากรทั้งหมด 

124 คน วิเคราะหขอมูลโดยหาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ การทดสอบคา

เอฟ ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ซึ่งเปนกรณีตัวแปรตนตั้งแต 2 กลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะ

ทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตาง นัยสําคัญนอยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธี

สัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 12 คนแบบตัวตอตัว วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา ผลจากการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว 

โดยจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล พบวา พนักงานที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และเงินเดือนที่แตกตางกัน  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากการศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาหาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนารูปแบบการใหคําปรึกษาและและชวยแกไข

ปญหา แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของครูในแตละกลุมอยางหลากหลาย และตรงตาม

ภาระงานที่รับผิดชอบในแตละกลุมหรือชวงวัย เปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน

ของครูแตละกลุมตอไป 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป  

 1. ควรทําการวิจัยในเรื่องนี้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่น ๆ เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมและถูกตองมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเปนขอมูลเบื้องตนใน 

การประเมินความคิดเห็นของครูและนํามาปรับใชในการพัฒนาทักษะการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพการทํางานและ

ควรทําการวิจัยในเรื่องนี้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่น ๆ เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมและถูกตองมากยิ่งขึ้น 
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